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Hankintojen kehittdmisohjelman yhteenveto

Hankintatoimen tehokkuutta lisataan, hankintojen ohjausta kehitetdan ja hankintatyon laatua parannetaan
hankintojen kehittamisohjelmalla, joka sisdltda seuraavat seitseman toimenpidekokonaisuutta.

Hankintojen yleista ohjausta kehitetaan perustamalla keskeisten hallintokuntien edustajista koottu Helsingin
hankintojen ohjausryhma. Ohjausryhman tehtdavana on hankintatoimen toimintatapojen yhtendistaminen ja
Helsingin kaupungin hankintastrategian kehittamistoimenpiteiden toteutumisen koordinointi ja seuranta.

Ohjausryhma raportoi kehittamisohjelman toimenpiteiden toteutumisesta vuosittain kaupunginhallitukselle.

1. Yhteishankintojen pdivittéiminen seké hankintojen ohjauksen ja sopimushallinnan kehittéiminen

Toimenpide Vastuutaho Kaynnistyy Valmis Arviointi /
mittari
Yhteishankittavien tuotteiden ja palvelujen Kaupunginhallitus* 2011 2012 Lista on
listan uudistaminen uudistettu
Hankintojen strategisen ohjauksen Talous- ja 2011 2012 Ohjausmalli
kehittaminen suunnittelukeskus / on
hankintakeskus / uudistettu
hallintokunnat
Sopimusten ohi ostamisen valvonnan Hankintakeskus / 2011 Jatkuva  Ohiostojen
tehostaminen hallintokeskus / talous- luku- ja
ja suunnittelukeskus / euromaara

hallintokunnat

* Hankintakeskus valmistelee

2. Pienten ja keskisuurten hallintokuntien hankintojen keskittéiminen hankintakeskukseen

Toimenpide Vastuutaho Kdynnistyy Valmis Arviointi / mittari
Hallintokuntakohtaiset hankintojen Hankintakeskus / 2011 2012 Neuvottelujen
kehittamisneuvottelut hallintokunnat lukumaara

Vuositason hankintasuunnitelmien Hallintokunnat / 2011 2012 Hankintasuunnitelmien
laatiminen hankintakeskus lukumaara

3. Hankintaosaamisen lisédminen ja syventéiiminen

Vastuutaho Kdynnistyy Valmis Arviointi / mittari
Johdon ja keskijohdon syventdva hankintakoulutus Hankintakeskus 2012 2013 Koulutusten

/ Oiva Akatemia lukumaara ja

/ hallintokeskus osallistujapalaute*

* Keskeiset hankinnoista vastaavat johdon ja keskijohdon edustajat on koulutettu
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4. Hankintayhteistyén ja —viestinnén kehittdiminen

Toimenpide Vastuutaho Kaynnistyy Valmis  Arviointi /

mittari
Hankintojen tiedotustilaisuudet Hankintakeskus Kaynnistynyt Jatkuva Tilaisuuksien

lukumaara ja

osallistujapalaute

Hankinta-asiantuntijaverkoston aktivointi Hankintakeskus Kaynnistynyt Jatkuva Tapahtumien
lukumaara ja
osallistujapalaute

Hankintoja koskevien Internet-, intranet-ja  Hankintakeskus Kaynnistynyt Jatkuva  Asiakas-ja
ekstranet-sisaltojen kehittaminen kayttajapalaute

5. Markkinoiden hallinta ja turvaaminen sekéd harmaan talouden torjunta

Toimenpide Vastuutaho Kaynnistyy Valmis Arviointi /
mittari
Markkinoiden hallinnan toimintamallien Hankintakeskus / 2012 2013 Malli on
kehittamisprojekti talous- ja kehitetty
suunnittelukeskus
Harmaan talouden torjunnan tehostaminen Talous- ja Kaynnistynyt Jatkuva  Seuranta-
suunnittelukeskus raportti*

* Harmaan talouden torjunnan seurantaraportti, talous- ja suunnittelukeskus

6. Hankintojen mittaaminen ja tehostaminen séhkdéisilld ratkaisuilla

Toimenpide Vastuutaho Kaynnistyy Valmis Arviointi /
mittari

Hankinnan tuottavuusmittareiden kehittdminen Hankintakeskus/ 2012 2013 Mittarit on
talous- ja kehitetty
suunnittelukeskus

Hankintoja koskevien yleisten taloudellisten Hankintakeskus / 2011 2012 Tavoitteet on

tavoitteiden maarittely talous- ja madritelty
suunnittelukeskus

Hankintojen raportoinnin kehittdaminen Hankintakeskus/ 2011 2012 Saannollisesti
talous- ja tapahtuva
suunnittelukeskus raportointi

Sahkoisen sopimushallintajarjestelman Hallintokeskus Kaynnistynyt 2012 Jarjestelma on

kayttoonotto otettu kayttdéon

Sahkoisen kilpailutusjarjestelman kayttéonotto  Hankintakeskus Kaynnistynyt 2012 Jarjestelma on
otettu kayttoon

Sahkoisten kilpailutusmallien kokeileminen Hankintakeskus 2011 2012 Kilpailutusmalleja
on kokeiltu
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7. Kestdvdn kehityksen huomioiminen ja innovatiivisten toimintamallien kéytté hankinnoissa

Toimenpide

Vastuutaho

Kaynnistyy

Valmis

Arviointi / mittari

Kestdvan kehityksen periaatteiden Hankintakeskus / 2011 2011/ Kasikirja ja mallit on

huomioiminen hankintakasikirjassa ja hallintokeskus jatkuva  paivitetty

hankinnan asiakirjamalleissa

Hankintojen kestavan kehityksen Hankintakeskus / Kaynnistynyt 2012 Toimintaohjelma on

toimintaohjelman toteuttaminen ymparistokeskus toteutettu

Kestavan kehityksen mukaisten Ympadristokeskus / 2011 2011/ Ymparistoraportointi

hankintojen sisdllyttaminen hallintokunnat jatkuva  on tdlta osin

ympadristéraportointiin uudistettu

Energiatehokkuuden ja hiilijalanjaljen Yhteishankinta- 2011 Jatkuva  Hankintaprojektien

kdyton lisddminen hankintaperusteena yksikot / lukumaara
hallintokunnat

Innovatiivisten toimintamallien kaytto Yhteishankinta- 2011 Jatkuva  Hankintaprojektien

hankinnoissa yksikot / lukumaara
hallintokunnat

Hankintojen kestavan kehityksen ja Hankintakeskus 2011 2011/ Linkkipankki on

innovatiivisten toimintamallien Jatkuva  kaytossa

linkkipankin toteuttaminen






